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地方自治体財務書類（財務４表）の見方 

＜ポイント＞民間会計を参考にしながら、地方自治体特有の   

          事情（特徴）を理解する 

１．多大なるインフラ資産を保有 

２．国が行うべき事項を地方自治体に委ねている 

    ⇒ 国からの財源支援 

      （補助金・地方交付税 等） 

３．利益を追求する存在ではない 

    ⇔ 全体として赤字でいい理由もない 
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習志野市（平成2７年度）の概要① 

金融資産等 

(333) 

事業用資産 

(1,097) 

負債(1,007) 

純資産 

(4,215) 

将来世代の 

負担を示す 

19.3％ 

純資産比率 
80.7％ 
= 4,215/ 5,222 

 

実質純資産比率 
29.6％ 
= (4,215-3,792) / 

  (5,222- 3,792) 

単年度の資金
繰りに影響 

資産債務改革 

の対象資産 

資産維持費の検討 
 

資産の更新問題 

 

ストック(ＢＳ) 

インフラ資産 

(3,792) 

資産合計(5,222億円) 

（単位：億円） 
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（１）基金・資金は同水準 

・資金 

一般会計（＋１.02億円）、国民健康保険（△1.34億円） 

介護保険（△1.55億円） 

・一般会計税等未収金の回収（△6千万円） 

 

（２）地方債の減少（△9億円） 

  ・適正な残高水準というものは無いが、利息の減少 

   による経費削減効果もある  
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貸借対照表のポイント 
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習志野市（平成27年度）の概要② 

人件費(152) 

社会保障費 

補助金(404) 税収 

補助金 

(813) 

 

行政手数料他

(166) 

（注） 
公会計で
は税収は
行政コスト
計算書に
は計上さ
れない 

経費等の圧縮 

(財源余剰の 

創出) 

↓ 

経営力の差 
経費(213) 

利子等(19) 

行政コスト計算書 

費用合計(788億円) 

（単位：億円） 今後は補助金が減少 

（税金は？） 

社会保障費は 

減らない 

6 ｲﾝﾌﾗ資産減価 

償却費(128) 
今期は実質黒字 



（１）人件費の増加 

    ・一般会計（＋3.5億円）、臨時職員の採用形態 

（２）社会保障費補助金等の逓増 

    ・全国的な逓増傾向 

     生活保護費（＋１．１億円） 

     民間認可保育所運営費助成事業費 

      （＋２．６億円）  

（３）利息の減少 ・一般会計（△5千万円）  
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行政コスト計算書のポイント 
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貸借対照表（8ヵ年比較）

Ａ　資産の部 Ｈ２０① Ｈ２１ Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５ Ｈ２6 Ｈ２7② ②－①

１　公共資産 557,075 556,527 558,183 475,119 472,829 471,621 467,262 489,337 -67,738

ａ　事業用資産 111,468 110,859 111,164 108,111 109,887 110,184 109,699 109,693 -1,775

ｂ　インフラ資産 444,819 445,016 446,447 366,411 362,546 361,038 357,139 379,223 -65,596

ｃ　売却可能資産 788 652 572 597 396 399 424 422 -366

２　投資等 5,769 5,199 5,596 6,282 7,954 13,534 13,546 13,740 7,971

ａ　投資及び出資金 185 192 375 557 584 792 543 418 233

ｂ　基金等 5,584 5,007 5,221 5,725 7,370 12,742 13,003 13,323 7,739

３　流動資産 10,631 12,143 13,938 16,233 16,147 21,418 19,448 19,109 8,478

ａ　資金 6,924 8,247 10,044 12,422 12,360 17,470 15,536 15,482 8,558

ｂ　未収金など 3,707 3,896 3,894 3,811 3,787 3,948 3,912 3,627 -80

４　繰延資産 58 8 8 7 7 7 7 7 -51

573,533 573,877 577,725 497,641 496,937 506,580 500,263 522,194 -51,339

Ｂ　負債の部 Ｈ２０① Ｈ２１ Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５ Ｈ２6 Ｈ２7② ②－①

１　固定負債 85,521 82,228 81,843 81,909 80,186 79,152 92,270 91,033 5,512

ａ　地方債 69,230 67,752 67,628 68,587 67,401 66,778 66,386 65,546 -3,684

ｂ　退職手当引当金 13,059 12,124 11,890 11,522 11,508 11,085 10,865 10,748 -2,311

ｃ　借入金等 3,232 2,352 2,325 1,800 1,277 1,289 15,019 14,738 11,506

２　流動負債 12,199 11,724 11,270 10,562 10,344 18,054 10,664 9,645 -2,554
ａ　翌年度償還予定地方債 6,478 6,457 6,635 6,161 6,438 6,396 6,012 5,905 -573

ｂ　未払金等 5,721 5,267 4,635 4,401 3,906 11,658 4,652 3,740 -1,981

97,720 93,952 93,113 92,471 90,530 97,206 102,934 100,678 2,958

Ｃ　純資産の部 Ｈ２０① Ｈ２１ Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５ Ｈ２6 Ｈ２7② ②－①

475,813 479,925 484,612 405,170 406,407 409,374 397,329 421,516 -54,297

573,533 573,877 577,725 497,641 496,937 506,580 500,263 522,194 -51,339

負債合計

資産合計

純資産合計

負債・純資産合計

（単位：百万円）
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Ｈ２０ Ｈ２１ Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５ Ｈ２６ Ｈ２7

15,076 14,666 14,997 14,789 14,804 14,658 14,801 15,235
①人件費 13,194 13,006 13,058 13,208 13,148 13,164 13,289 13,652
②退職給付費用 1,091 1,019 1,320 985 1,083 899 847 893
③賞与引当金繰入 791 641 619 596 573 595 665 690

18,567 17,547 17,963 21,096 20,349 20,848 22,110 21,263
①物件費・経費 16,207 15,337 15,571 18,912 18,199 18,736 19,876 19,014
②減価償却費 1,901 1,920 2,154 2,023 2,007 1,936 1,992 2,003
③貸倒引当金繰入 459 290 238 161 143 176 242 246

26,316 30,134 31,917 33,600 33,056 34,720 36,235 40,406
①社会保障関係費等 5,701 5,366 7,774 8,534 8,462 9,069 9,603 10,326
②補助金等 20,508 24,705 23,936 24,960 24,516 25,504 26,567 29,958
③補償費・公債費等 107 63 207 106 78 147 65 122

2,442 2,269 2,077 2,150 2,077 2,081 2,010 1,890
①支払利息 1,980 1,914 1,709 1,757 1,541 1,369 1,222 1,122
③その他の業務関連費等 462 355 368 393 536 712 788 768

62,401 64,616 66,954 71,635 70,286 72,307 75,156 78,794
Ｈ２０ Ｈ２１ Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５ Ｈ２６ Ｈ２7

14,408 13,514 13,722 13,932 14,899 15,048 15,229 14,389

2,393 1,911 1,833 1,879 1,601 1,724 6,489 2,257

16,801 15,425 15,555 15,811 16,500 16,772 21,718 16,646
Ｈ２０ Ｈ２１ Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５ Ｈ２６ Ｈ２7

45,600 49,191 51,399 55,824 53,786 55,535 53,438 62,148

総行政コスト合計

経常収益合計

純行政コスト

（単位：百万円）

Ａ　総行政コスト

行政コスト計算書（8ヵ年比較）

ａ　人にかかるコスト

ｂ　物にかかるコスト

ｃ　移転支出的なコスト

ｄ　その他のコスト

Ｂ　経常収益

ａ　業務収益

ｂ　業務関連収益

Ｃ　純行政コスト
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Ｈ２０ Ｈ２１ Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５ Ｈ２６ Ｈ２７

473,191 475,813 479,925 484,612 405,170 406,407 409,374 397,329

2,622 4,112 4,687 -79,442 1,237 2,967 -12,045 24,187

2,233 4,919 3,399 2,546 1,723 -1,081 -12,700 1,817

62,163 63,683 66,218 71,266 69,012 75,513 92,166 79,443
①純行政コストへの財源措置 45,600 49,191 51,399 55,824 53,786 55,535 53,438 62,148
②固定資産形成への財源措置 7,144 6,011 6,641 6,412 5,665 7,180 7,313 7,124
③長期金融資産形成への形成措置 1,917 2,130 1,347 2,278 2,937 6,230 6,657 3,420
④その他の財源措置 7,502 6,351 6,831 6,752 6,624 6,568 24,758 6,752

64,396 68,602 69,617 73,812 70,735 74,432 79,466 81,261
①税収 28,451 27,925 27,245 27,203 26,985 27,906 29,111 30,317
②社会保険料 5,936 6,237 6,230 6,236 6,532 6,672 6,823 6,921
③移転収入 19,519 23,230 25,534 30,185 27,220 28,888 29,408 32,188
④その他の財源の調達 10,490 11,210 10,608 10,188 9,998 10,966 14,124 11,834

10,408 6,242 8,423 -75,565 5,825 9,092 7,290 29,148

13 5,482 3,538 87,777 11,951 6,354 9,018 7,949
①固定資産の減少 0 2,774 1,754 2,331 10,560 3,548 4,999 4,882
②長期金融資産の減少 0 2,696 1,641 1,638 1,328 2,146 3,995 3,067
③評価・換算差額等の減少 13 12 143 83,808 63 660 24 0

10,421 11,724 11,961 12,212 17,776 15,446 16,308 37,097
①固定資産の増加 8,469 9,564 7,633 6,470 6,057 7,792 8,465 8,014
②長期金融資産の増加 1,917 2,130 1,347 2,278 2,937 6,230 6,657 3,420
③評価・換算差額等の増加 35 30 2,981 3,464 8,782 1,424 1,186 25,663

-10,019 -7,049 -7,135 -6,423 -6,311 -5,044 -6,635 -6,778

-10,019 -7,049 -7,105 -6,348 -6,300 -5,035 -6,635 -6,112

0 0 -30 -75 -11 -9 0 -667

475,813 479,925 484,612 405,170 406,407 409,374 397,329 421,516Ｃ　期末純資産残高

純資産変動計算書（8ヵ年比較）

ａ　資産等の減少

ｂ　資産等の増加

Ⅲ　その他の純資産変動の部

ａ　開始時未分析残高

ｂ　その他純資産の変動

Ｂ　当期純資産変動額

Ⅱ　資産形成充当財源変動の部

（単位：百万円）

Ａ　期首純資産残高

Ⅰ　財源変動の部

ａ　財源の使途

ｂ　財源の調達



地方自治体運営の今後のﾎﾟｲﾝﾄ 

          黒字（赤字）の発生 
 

   

（行政側）  

         経費継続的見直し(人件費を含めた) 

（住民側）    

       受益者の負担額の見直し  

       過度な行政依存の回避 
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