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習志野市が進める公共施設マネジメント

公共施設再生に取り組む背景

1. 進む公共施設の老朽化

2. 厳しさを増す財政状況

3. 人口減少社会の到来

4. 対策の基本的な方向性
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1. 進む公共施設の老朽化
 

令和2年4月現在
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住民一人当たりの公共施設の保有状況（政令市、特別区を除く）

習志野市

秦野市志村氏作成
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2. 厳しさを増す財政状況
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30年
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市債 36 45 43 52 47 40 32 23 25 26 33 51 56 46 46 45 41 68 56 71

地方消費税等 29 37 37 30 30 34 35 41 25 23 23 22 22 20 23 26 36 32 36 38

国県支出金 43 66 52 37 39 40 41 37 44 50 82 83 93 85 87 92 103 103 114 115

地方交付税 39 43 37 36 30 27 28 19 16 14 10 26 55 36 37 43 43 32 22 14

繰入金 15 25 26 17 14 14 13 14 26 16 19 8 13 11 18 20 15 26 27 30

使用料・財産収入等 70 49 41 53 42 52 50 53 55 53 54 53 58 64 113 61 68 98 56 58

市税 248 239 242 235 226 224 232 239 258 265 257 253 252 251 257 267 269 276 280 287

計 479 505 477 460 429 431 433 426 447 446 478 497 550 512 582 554 574 637 590 612
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過去20年間の歳入決算推移

公共施設再生計画
がスタート
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その他の支出 39 24 20 23 17 19 20 20 32 25 49 28 39 34 86 43 54 87 37 39

普通建設事業費 91 130 88 75 50 51 40 40 45 51 53 61 69 56 66 61 58 98 92 101

繰出金 42 46 52 54 50 52 49 52 52 50 51 51 59 54 49 49 57 56 54 55

物件費 71 76 77 75 77 75 75 85 87 90 89 92 95 99 97 103 107 108 108 110

公債費 41 41 44 42 39 40 43 45 46 47 46 48 49 45 46 45 40 37 41 43

扶助費 29 22 25 28 35 37 38 41 46 49 53 78 86 85 91 100 105 116 124 126

人件費（退職手当） 10 11 13 13 15 12 16 14 16 14 16 14 13 9 12 10 9 8 7 9

〃 （職員給与等） 139 137 137 132 129 128 125 110 108 105 102 100 100 101 101 102 105 104 105 105

計 461 487 455 442 412 415 407 406 431 431 460 473 510 483 548 515 534 614 567 588
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過去20年間の歳出決算推移

公共施設再生計画
がスタート
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ポイント１．債務残高の推移

11年度12年度13年度14年度15年度16年度17年度18年度19年度20年度21年度22年度23年度24年度25年度26年度27年度28年度29年度30年度

下水道会計地方債 414 415 413 405 395 383 371 360 348 340 334 328 322 308 298 288 277 270 259 240

普通会計債務負担行為の
うち実質的債務

246 230 224 214 187 159 148 132 110 98 86 84 74 62 47 51 46 90 99 114

通常の地方債 261 278 284 281 273 264 251 229 212 196 183 177 178 174 170 170 169 202 220 251

特例債 86 86 92 103 130 148 159 168 172 173 180 195 207 217 225 229 235 236 236 235

計 1,007 1,009 1,013 1,002 985 955 930 889 842 808 783 784 781 761 741 739 728 798 814 840
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過去20年間の実質的債務残高の推移

これまで債務の削減に努めてきましたが、近年では、特例債の増加や公共施設再生の取組により、
債務残高が増加傾向にあります。

公共施設再生計画
がスタート
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ポイント２．基金残高の推移
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基金残高全体 81 62 50 50 47 45 44 46 51 51 43 47 53 67 121 118 120 144 133 126

財政調整基金 22 20 21 22 20 17 16 19 17 14 9 14 23 37 38 39 50 58 53 48
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近年の基金残高は、平成25年度に仲よし幼稚園跡地、平成28年度に（仮称）第二斎場用地の売却による
不動産売払収入を公共施設等再生整備基金等に積み立てた特殊要因があったことにより、大幅に増加して
いますが、平成29、30年度は基金取り崩し額が剰余金積立額を上回ったため、減少しています。

公共施設再生計画
がスタート
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ポイント３．経常収支比率の推移
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実線 習志野市

点線 全国市町村平均

過去20年間の経常収支比率の推移

経常収支比率は、財政構造の弾力性を判断する指標で、一般家庭におきかえればエンゲル係数にあたる
ものです。市税や普通交付税など経常的に収入される財源と人件費や扶助費など毎年度必ず支出しなけれ
ばならない経常経費を比べたものです。この比率が低いほど弾力性が大きいことを示しています。
平成30年度は公債費や扶助費が増加したことにより、前年度と比較して1.4ポイント増となっており、増加傾
向が続いています。

公共施設再生計画
がスタート
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ポイント４．新型コロナウィルス対策による
財政への影響
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3. 人口減少社会の到来
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        第 2 期計画期間             第 3 期計画期間 
令和 2 
（2020） 

令和 3 
（2021） 

令和 4 
（2022） 

令和 5 
（2023） 

令和 6 
（2024） 

令和 7 
（2025） 

令和 8 
（2026） 

令和 9 
（2027） 

令和 10 
（2028） 

令和 11 
（2029） 

174,099 175,725 176,005 176,102 176,190 176,232 176,227 176,166 176,019 175,837 
 

第 4 期計画期間 
令和 12 
（2030） 

令和 13 
（2031） 

令和 14 
（2032） 

令和 15 
（2033） 

令和 16 
（2034） 

令和 17 
（2035） 

令和 18 
（2036） 

令和 19 
（2037） 

令和 20 
（2038） 

令和 21 
（2039） 

175,614 175,329 175,042 174,699 174,352 173,979 173,561 173,162 172,745 172,231 
 

 
令和 22 
（2040） 

令和 23 
（2041） 

令和 24 
（2042） 

令和 25 
（2043） 

令和 26 
（2044） 

令和 27 
（2045） 

令和 28 
（2046） 

令和 29 
（2047） 

令和 30 
（2048） 

令和 31 
（2049） 

171,725 171,210 170,686 170,135 169,606 168,994 168,421 167,943 167,426 166,832 

第2期計画期間 第3期計画期間 第4期計画期間

令和元（2019）年6月 人口推計結果
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4. 対策の基本的な方向性

対策の「３本柱」

総量圧縮
長寿命化
財源確保

（広域連携）
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基本方針１ 保有総量の圧縮
公共施設のあり方及び必要性について、市民ニーズや将来のまちづくり

を踏まえた政策適合性や費用対効果などを総合的に評価しつつ、社会環境
の変化を想定しながら、適正な施設の保有量の実現を目指します。

公共建築物については、将来の人口減少、厳しさを増す財政状況を踏ま
え、公共施設再生計画に基づく事業を推進します。

インフラ・プラント系施設については、市民生活と密接に関わっている
ことから、各施設の特性を考慮し、現在の取組を進めつつ、今後、中長期
的な経営的視点に基づく総量の適正化を目指します。

基本方針２ 長寿命化の推進
現在保有している公共施設は、適切な点検・診断を実施するとともに、

計画的な維持保全を実施し、長寿命化を推進します。また、今後、個別施
設計画に基づき再生整備を実施する施設についても、ファシリティマネジ
メントの導入により、長期ににわたる安心・安全なサービス提供に努め、
財政負担の軽減と負担の平準化を目指します。

http://www.city.narashino.chiba.jp/index.html
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基本方針３ 財源の確保

現在保有している公有資産について、その目的や必要性について、取得
した当時からの利活用目的の変化や社会経済情勢の変化などから精査を行
い、保有し続ける必要性の低下した資産については、売却や貸付を行うな
ど、今後の公共施設老朽化対策の財源として有効活用を行います。

また、これにより民間活用が進むことで、市税収入増加や地域及び経済
の活性化につなげていきます。

また、公共施設を維持保全・管理運営するため、さらには、将来の大規
模改修、建替え等には多額の財政負担が必要です。この経費の大部分は税
金で賄われており、公共施設を利用する市民と、利用しない市民の税負担
の公平性の観点からは、これらの事業に必要な経費を施設利用者に負担し
ていただくことが必要です。この観点から、受益者負担の適正化を進める
必要があります。

これまでの公会計制度では、減価償却という考え方がありませんでし
た。今後は、地方公会計制度改革の取組を進めることにより、財務書類を
活用し、適切な資産管理を進めることを目指します。
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習志野市では、このような社会的背景を
考慮しつつ、中長期的視点を持って、公共
施設の老朽化対策に取り組んでいます。

これまでの取組経過については、

参考資料５ 「公共施設再生と地方公会計改革

の取組み」 をご参照ください。
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