
Ⅴ 集中改革プラン (抄) 

平成18年3月策定 
平成18年10月 財政予測改訂 

 
 集中改革プランは、平成１７年３月に総務省が発したいわゆる「新地方行革指針」に基づき、全国

の地方公共団体に策定することを求めた「行政改革大綱」の具体的な取組みを住民にわかりやすく明

示するため策定したものです。 
 本市では、平成１８年度から２２年度までを計画期間として、第３次行政改革大綱を見直すと共に、

新たに「民間活力導入指針」と「定員適正化計画」を策定し、それらを集約する中でこの集中改革プ

ランを策定してきました。 
 この後期基本計画を着実に実行していくための財政的前提条件となる集中改革プランに掲げた数値

目標と財政予測及び財政計画について、以下に示します。 
 
 

集中改革プランの数値目標 

 
職員数の削減 
人件費の抑制に取り組み、企業局を除く平成２２年４月１日の職員数を１，３４１人以下とします。 
【平成１９年４月１日現在 １，３９１人】 
 
債務の削減 
平成２２年度末の債務残高を７７６億円以下とします。 
  【１８年度末現在 ８８９億円】 

 
将来債務比率の改善 
将来債務比率を特例地方債を除き１００％以下とします。 
  【１８年度決算 １３４．２％（特例地方債を除く）】 
 
経常収支比率の改善 
経常収支比率を８５％以下とします。 
【１８年度決算 ８９．９％】 

 
 

財 政 予 測（平成１８年１０月時点） 

（単位：百万円） 
区 分 18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 合 計 

歳 入 40,920 46,243 43,876 46,092 42,538 219,669 

歳 出 40,920 46,243 43,876 46,092 42,538 219,669 

差し引き 0 0 0 0 0 0 
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主要３事業を含む新たな財政計画 

 
１． 計上した主要事業 

◎ JR 津田沼駅南口土地区画整理事業 
◎ 小中学校大規模改造事業 
◎ こども園整備事業 
 
上記３事業以外にハミングロード再整備事業、大久保郵便局跡地事業、コミュニティバス事業、

第一中学校用地取得費、なかよし幼稚園跡地関連事業等を計上しました。 
 
２．JR 津田沼駅南口土地区画整理事業について 

① JR津田沼駅南口土地区画整理事業費（平成１９年度～２６年度） 
総事業費 １５８億円 
うち習志野市負担分 ６５億４千万円（２２年度まで ５２億６千万円） 
【財源内訳】 
市債   ５６億７千万円（２２年度まで ４５億８千万円） 
一般財源  ８億７千万円（２２年度まで  ６億８千万円） 

 
② なかよし幼稚園跡地不動産売り払い収入 ２８億４千万円 
売却予定面積：7104.07 ㎡×400 千円＝2,841,628 千円 
なかよし幼稚園跡地売却代金の充当事業 

a) JR 津田沼駅南口開発事業  ８億７千万円 
b) 駐輪場整備工事費      ７億９千万円 
c) 文化ホール駐車場取得費  ３億４千万円 
d) 開発公社償還金      ６億９千万円 
e) 第一中学校用地取得費   １億２千万円 
f) 事業費充当残         ３千万円 

 
３．小中学校大規模改造事業について 

① 小中学校大規模改造事業費（平成１９年度～２２年度） ３５億７千万円 
【財源内訳】 
国 庫     ４億２千万円 
市 債    １９億７千万円 
一般財源  １１億８千万円（ボートピア環境整備協力費を充当） 

 

４．こども園整備事業について 

① こども園整備事業費（平成１９年度～２２年度） ７億９千万円 
【財源内訳】 
市 債   ４億円 
一般財源 ３億９千万円（東習志野保育所跡地の売払い金２億２千４百万円を充当） 
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Ⅵ．資料編 

 
 

現在作成中です 
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 i

用語集  
【あ】 
AED（エイイーディー） 
 反応と呼吸のない傷病者に装着すると自動的に心電図を計測して、「心室細動」と呼ばれる

危険な不整脈を電気ショックにより取り除く器械のこと。 
 
インターンシップ 【internship】  
学生等が一定期間企業等の中で研修生として働き、就業体験を行える制度。 

 
オープン・スペース 
都市や敷地内で建物のたっていない土地、広場。災害時の避難場所となる。 

 
オンライン化 
複数のコンピュータや入出力装置などを通信回線を通じて相互に接続することにより、情報

の受け渡しを可能な状態にすること。 
 
【か】 
格差社会 
 人々の間に所得や消費をはじめとする生活水準などの差が大きく、それが固定化してしまう

状況の社会。 
 
環境負荷 
人の活動などから生じる環境に対する負の影響。 

 
北千葉広域水道企業団 
水道水を各家庭に供給している構成団体（千葉県、松戸市、野田市、柏市、流山市、我孫子

市、習志野市及び 八千代市の 1 県 7 市）に、安全で良質な水道水を安定的に供給する「水の

卸し」の役割を担っている。 

 
協働 
市民・市民活動団体・学校・企業・市が、互いの特性を認識・尊重し合いながら、対等な立

場で共通の目的（事業）を達成するために協力・協調すること。 
 
国民健康保険 
健康保険等の被用者保険が適用されていない自営業者、農業者、定年退職者等を対象として、

疾病、負傷、分娩、死亡に関して必要な給付を行う医療保険制度。 
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国民年金 
国民の老齢・障害・死亡に関して必要な給付を行う年金制度。満 20 歳以上 60 歳未満の者
を被保険者とする。給付には、老齢基礎年金・障害基礎年金・遺族基礎年金と付加年金・寡婦

年金・死亡一時金がある。 
 
五市共同知的障害者更正施設 
習志野市、鎌ヶ谷市、市川市、浦安市、松戸市で構成。知的障害者更正施設「もくせい園」

「やまぶき園」を共同で運営。 
 
コミュニティ 
自主性と責任を自覚した個人や家庭を構成主体とし、地域性と共通目的をもち、相互に信頼

し合う集団。 
 
【さ】 
ＣＡＴＶ（シーエイティービー） 

Community Antenna TVまたは Cable TVの略。ケーブルテレビ。テレビジョン信号を各
加入者に同軸ケーブル、又は、光ファイバーケーブル等の媒体を利用して提供する有線放送

TV である。もともとは、地理的条件等による TV 放送の難視・難聴対策のためであったが、
最近は、多方向、双方向通信可能な多チャンネル CATVが増えている。 
 
市街化調整区域 
都市計画法に基づく都市計画区域のうち、自然環境や農業などを保全するために、市街化を

抑制すべき区域のこと。 
 
児童委員 
児童の生活環境の改善・福祉・保健など、児童福祉に関する援助・指導を行う民間奉仕者。

厚生大臣より委嘱され、民生委員がこれを兼ねる。 
 
市民活動団体 
 市民による自発的・継続的・公益的で営利を目的としない活動を行っている団体です。特定

の個人や団体のために行うサークル活動等の共益的な活動を行っている団体は含みません。 
 
住宅セーフティネット 
民間市場で自力では適正な水準の住宅を確保することが困難な住宅困窮者に対して居住の

安定を確保するための施策。 
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社会福祉協議会 
社会福祉事業法に基づく社会福祉法人の一つで、全国、都道府県、市町村の各段階で組織さ

れている。具体的な活動内容は、生活福祉資金の貸付、心配ごと相談、老人クラブの育成援助

など多岐にわたる。 
 
受益者負担 
特定の公共事業に必要な経費にあてるため、その事業によって特別の利益を受ける者に経費

の一部を負担させること。 
 
循環型社会 
「大量生産・大量消費・大量廃棄」型の経済社会から脱却し、生産から流通、消費、廃棄に

至るまで物質の効率的な利用やリサイクルを進めることにより、資源の消費を抑制し、環境へ

の負荷を少なくした社会。 
 
生涯学習 
学習者の自由な意志に基づいて、それぞれにあった方法で生涯にわたって学習していくこと。 

1990年生涯学習振興法で法制化された。 
 
シルバー人材センター 
定年退職者などを会員とし、その希望に応じた臨時的、短期的な就業の機会を確保、提供す

ることを目的として設立された都道府県知事の指定する公益法人。 
 
スラグ 
家庭から排出された可燃ごみやセトモノ、ガラスなどが芝園清掃工場で１７００℃～１８０

０℃の高温で溶融処理された溶融物を冷却することにより生成された固化物で磁選機により

スラグとメタルに分離される。スラグはガラス質の砂状で用途としては、路盤材、加熱アスフ

ァルト混合物骨材、コンクリート用骨材、埋め戻し材、路床材等に使用される。 
 
生活習慣病 
食習慣、運動習慣、喫煙、飲酒等の生活習慣が、その発症・進行に関与する疾患群。 

 
生態系 
自然界のある地域にすむすべての生物群集と、それらの生活に関与する環境要因とを一体と

して見たもの。 
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【た】 
ダイオキシン類 
廃棄物の焼却等の過程で非意図的に生成される化学物質でポリ塩化ジベンゾパラジオキシ

ン（ＰＣＤＤ）及びポリ塩化ジベンゾフラン（ＰＣＤＦ）を加えた 210種の有機化合物の総称。
（ダイオキシン類対策特別措置法では、コプラナ―ＰＣＢを加えたものをダイオキシン類とし

ている。） 
 
タスカルーサ市 
アメリカ合衆国の南東部、アラバマ州の中央西、タスカルーサ郡に属する市。面積約 112k
㎡（本市の 5倍強）。人口約 9万人。昭和 61年 4月、本市と姉妹都市提携調印。 
 
男女共同参画社会  
男女が、社会の対等な構成員として、自らの意思によって社会のあらゆる分野における活動

に参画する機会が確保され、もって男女が均等に政治的、経済的、社会的及び文化的利益を享

受することができ、かつ、共に責任を担うべき社会。 
 
地域資源 
教育や福祉等の施策の推進に役立つ施設や指導者・実行者等の人材など、地域で活用が可能

な資源のこと。 
 
地域福祉          
地域社会で地域住民のもつ問題を解決したり、その発生を予防するための社会福祉施策と、

それに基づく実践のこと。地域住民の生活上の問題に対して、住民相互の連帯によって解決を

図ろうとするところが特徴。 
 
地球温暖化         
人の活動に伴って発生する二酸化炭素、フロン、メタンなどの温室効果ガスが、地表から赤

外線を吸収することにより、地球全体として地表及び大気の温度が追加的に上昇する現象。異

常気象の発生や生態系への悪影響が懸念されている。 
 
【な】 
習志野版セーフティネット 
社会における様々なリスク（危険）に対する防護策のこと。リスクの分担や保険制度といっ

た社会的仕組みの確立。習志野市においては高齢者に重点を置き、経済的な負担の軽減と、安

心・安全に生活を送ることのできる制度の策定。 
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【は】 
パークゴルフ        
木製のスティックでプラスチック製のポールを打ち、より少ない打数でホールに入れること

を競うゲーム。ルールは通常のゴルフに準じる。 
 
パートナーシップ      
すべての活動主体が自由かつ対等な立場でそれぞれの知恵や技術を提供し、共通する目的の

ために協働する関係のこと。 
 
バリアフリー        
年齢、性別、職業、障害の有無などに関わらず、誰もが自由に行動でるよう、社会生活にお

ける様々な障害を無くそうという概念。 
 
PCB  
ポリ塩化ビフェニルの略称。熱安定性、電気絶縁性に優れ、トランス、コンデンサー、熱媒

体、ノーカーボン紙に用いられたが、強い毒性をもち、分解しにくく、生体に蓄積することか

ら、現在では製造・輸入は原則的に禁止され、事業者の保管する PCB の廃棄処理が決められ
ている。 
 
ビオトープ         
生物を意味する Bioと場所を意味する Topeを合成したドイツ語で、野生生物が生息できる
空間をいう。 
 
ファミリー・サポート・センター事業    
ファミリー・サポート・センターを中心に、子育て中の家庭のために、子育てを終えた地域

のボランティアの女性等が育児・家事を手助けする事業。 
 
ブリズベン市 
 オーストラリア・クィーンズランド州南東部に位置する、オーストラリア第３の都市。面積

約 220ｋ㎡、人口約 98万人。平成 10年２月、「習志野市、日本およびクィーンズランド州ブ
リズベン市、オーストラリア両市に於ける谷津干潟およびブーンドル・ウェットランド湿地提

携に関する協定」締結。 
 
ペアシティ 
活力と魅力のある広域的な都市拠点を形成する構想があり、ペアシティとは、２大都市拠点
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である JR津田沼駅・新京成新津田沼駅周辺と新習志野周辺を指す。 
 
防災協定          
地震等の災害が発生した場合に備え結ぶ協定。救助部隊の派遣、救援物資の提供や避難場所

の提供、復旧に向けた資材・人材の派遣等を、相互に支援することを確認するもの。 
 
ヘルスプロモーション 【health promotion】  
人々が自らの健康とその決定要因をコントロールし、改善できるようにするプロセスである。

市民一人ひとりが健康で幸せな生活を送るために、「個人の健康的な生活習慣づくり」と「そ

れを支援する環境づくり」に取り組むことによって、健康な社会（家庭・学校・職場・地域な

ど）づくりを実現すること。 
 
ボランティア        
自らの意思で、見返りを期待しない社会的貢献のこと。1990 年の世界ボランティア宣言で
はボランティア活動を「個人が自発的に決意、選択するものであり、人間の持っている滞在的

な能力や日常生活の質を高め、人間相互の連帯感を高める活動」としている。 
 
【ま】 
マルチペイメントネットワーク 
金融機関と自治体などの収納機関との間をネットワークで結ぶことにより、利用者はコンビ

ニエンスストアやＡＴＭ、携帯電話、パソコン等を利用して、税や社会保険料等をはじめとす

る公共料金の支払いが可能になるしくみ。 

 
民生委員     
民生委員法に基づき、各市町村に置かれている民間奉仕者。保護を要する人を適切に保護指

導したり、福祉事務所その他の関係行政機関の業務に協力することを職務とする。民生委員は、

児童福祉法による児童委員を兼務する。 
 
メタボリックシンドローム 
 肥満の中でも、内臓に脂肪がたまるタイプの方が、高脂血症・高血圧・高血糖を複数あわせ

持った状態をいい、この場合ひとつひとつの程度は軽くても動脈硬化が急速に進み、脳卒中・

心疾患・糖尿病の合併症などの危険性が高まるといわれている。 
 
メタル 
家庭から排出された可燃ごみやセトモノ、ガラスなどが芝園清掃工場で１７００℃～１８０

０℃の高温で溶融処理された溶融物を冷却することにより生成された固化物で磁選機により
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スラグとメタルに分離される。メタルは、金属質の球状で用途としては、重機車両のカウンタ

ーウェイト（重り）、金属原料などに使用される。 
 
【や】 
ユニバーサルデザイン 
障害者だけを前提としないで“だれもが使いやすいもの”、“すべての人にやさしいデザイ

ン”のこと。 
 
四市複合事務組合      
習志野市、船橋市、八千代市、鎌ヶ谷市で構成。斎場や福祉施設等を共同で管理している。 

 
【ら】 
ライフスタイル       
個人や集団の生き方（生活様式）。単なる生活様式を超えてその人の自我を示す際に用いら

れることもある。 
 
ライフステージ       
人の一生を、幼年期、少年期、青年期、壮年期、老年期に分けた場合のそれぞれの時期のこ

と。 
 
ライフ・ライン       
都市において、日常生活の維持に欠かせない交通、水、エネルギー、電気、ガス、情報伝達

等の機能を果たす社会基盤。 
 
ラムサール条約       
正式名は「特に水鳥の生息地として国際的に重要な湿地に関する条約。湿地を水鳥の生息地

としてだけでなく、私たちの生活環境を支える重要な生態系としてとらえ、幅広く保全・再生

を呼びかけている。 
 
リサイクルプラザ      
ごみの再資源化、不用品の補修及び再生品の展示等を行う施設。 

 
レクリエーション      
生活を楽しみ、明るくし、快くするための一切の行為。一般には観光、スポーツ、レジャー

等と同義で使われる。 
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【わ】 
ワーキングプア 
 企業の人件費削減、抑制策により、賃金の低い非正社員の雇用形態が増え、フルタイムで働

いても低収入に止まっている就業者のこと。働く貧困層と解釈される。 


